aquatic

RESOURCES MALTA

VISIONARIM

2050

Vizjoni ghar-Ricerka fis-Sajd u fl-Akkwakultura



aquatic

RESOURCES MALTA

VISIONA RV

2050

Dicembru 2025



Sal-2050, ARM trid tkun ezempju ta’ kif stati gzejjer
zghar jistghu jmexxu fl-amministrazzjoni ta’ sfidi
akkwatici u klimatici permezz ta’ governanza ibbazata
fuq ir-ricerka, il-kollaborazzjoni u I-vizjoni ghat-tul




Aquatic Resources Malta (ARM) hija |-Agenzija
nazzjonali responsabbli mir-ricerka, I-innovazzjoni
u l-izvilupp tekniku fl-akkwakultura u s-sajd.

VisionARM 2050 tidentifika |-gafas u l-agenda
ghall-evoluzzjoni tal-agenzija f'centru modern
ta’ eccellenza - istituzzjoni immexxija mir-ricerka
u mix-xjenza, li tappogdja futur blu sostenibbli,
kompetittiv. u  ambjentalment responsabbli
ghall-gzejjer maltin. Id-dokument huwa strutturat

f'erba’ tagsimiet ewlenin:
Trasformazzjoni Strategika - tiddeskrivi
I-kuntest, |-istrategiji generali u l-ambizzjonijiet
fit-tul ta’ VisionARM 2050.
Erba’ Pilastri Strategici -
l-gafas fundamentali tal-vizjoni,

tipprezenta

bit-tfassil
tal-objettivi, il-prijoritajiet u l-miri li jiggwidaw
l-implimentazzjoni taghha.

Moniteragg u Twettieq - tidentifika |-fazijiet
ta’ moniteragg, evalwazzjoni u rappurtar
b'rabta mal-progress sabiex jigu zgurati
I-kontabbilta u t-titjib kontinwu.

Pjan ta’ Azzjoni f'Fazijiet - tistabbilixxi
s-sekwenza, il-miri intermedji u r-rizultati
mehtiega biex jitwettqu I-ambizzjonijiet
tal-Erba’ Pilastri Strategici u jintlahqu I-miri ta’
VisionARM 2050.

VisionARM 2050 tgieghed lil ARM bhala katalist

ghall-eccellenza xjentifika, l-innovazzjoni
fil-politika u I-izvilupp sostenibbli fl-ekonomija
blu ta’ Malta. Sal-2050, ARM trid tkun ezempju
ta’  kif stati

fl-amministrazzjoni ta’ sfidi akkwati¢i u klimatici

gzejjer zghar jistghu jmexxu

permezz ta' governanza ibbazata fuq ir-ricerka,
il-kollaborazzjoni u I-vizjoni ghat-tul.



VisionARM 2050 tizgura li l-amministrazzjoni
tar-rizorsi akkwatici ta’ Malta tikkontribwixxi
direttament ghall-futur reziljenti, inkluziv
u sostenibbli li ghalih il-pajjiz ged jimmira
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Allinjament tar-Ricerka Akkwatika ma’
Vision 2050 ta’ Malta

VisionARM 2050 tibni fuq il-gafas nazzjonali
ta" Vizjoni ghal Malta 2050 billi tittrasponi
I-ghanijiet socjali, ekonomic¢i u ambjentali
wiesgha ta’ din il-vizjoni fil-qasam tar-ricerka
fis-sajd u l-akkwakultura. Bhala I-agenzija specifika
akkwatika ta’ Malta, Aquatic
Resources Malta (ARM) tallinja I-istrategija taghha

mal-prijoritajiet

ghar-ricerka
nazzjonali billi tippromwovi

l-eccellenza xjentifika, |-amministrazzjoni
sostenibbli tar-rizorsi, il-hiliet ghal ekonomija
ekologika akkwatika u marittima, u governanza
B'dan il-mod, VisionARM 2050
tizgura li l-amministrazzjoni tar-rizorsi akkwatici
ta’ Malta tikkontribwixxi direttament ghall-futur

reziljenti, inkluziv u sostenibbli li ghalih il-pajjiz

innovattiva.

ged jimmira.

Il-Vizjoni f'Numri
ll-pjan fit-tul ta’ Aquatic Resources Malta,
VisionARM 2050, hu mibni fug:

Vizjoni wahda

Erba’ pilastri strategici

Erbghin objettiv ta’ vizjoni

Tliet fazijiet ta" implimentazzjoni.

Ir-roadmap ta’ VisionARM 2050 tkopri I-perijodu
2025-2050.

Origini Istituzzjonali u Sfidi Inizjali

Aquatic Resources Malta (ARM) tinstab fi stadju
krucjali tal-izvilupp istituzzjonali taghha. Imwaqqgfa
f1-2023, u operattiva mill-2024, ARM hija |-agenzija
governattiva ghar-ricerka  fil-qasam
tas-sajd u l-akkwakultura.! L-agenzija ghandha

specifika

r-responsabbilta li tamministra, timmaniggja u
twettaq |-obbligi ta’ Malta fir-rigward tal-gbir u
s-sottomissjoni ta’ dejta fil-livell ta’ UE; tistabbilixxi
mill-gdid attivitajiet ta’ ricerka u konservazzjoni
fis-sajd u l-akkwakultura; tindirizza kwistjonijiet
li ghadhom pendenti fir-ricerka fil-qgasam
tas-sajd; tintroduci progetti u spedizzjonijiet
godda ta’ ricerka; ittejjeb il-kwalita tar-ricerka
fis-settur;

trawwem kollaborazzjonijiet

’

professjonali ma’ istituzzjonijiet nazzjonali,
Ewropej, u internazzjonali; u tistabbilixxi lilha
nnifisha bhala punt ta’ riferenza f'ogsma
specjalizzati kemm fuq livell Ewropew kif ukoll
globali.

inizjali

L-isfidi tal-organizzazzjoni  fl-istadji

fundamentali taghha jinkludu:
holgien ta’ komunita ta’ ricerkaturi fis-sajd u
fl-akkwakultura;
amministrazzjoni ta’ facilitajiet li ghandhom
bzonn ristrutturazzjoni;
twaqgqifta’ kultura fejn id-dejta tkun ipprovduta
f'waqtha u preciza;
zvilupp ta’ relazzjonijiet professjonali ma’
istituzzjonijiet tal-UE;

1 Twaqgfet permezz ta’ amalgamazzjoni bejn is-sezzjoni tar-
ricerka fis-sajd fi hdan dipartiment usa’ u d-dipartiment tal-
akkwakultura li fir-ricerka ghal zmien twil ma kienx attiv wisq.



involviment fi progetti ta’ ricerka li jappoggjaw
l-uzu sostenibbli tar-rizorsi akkwatici;

shubija ma’ sajjieda, partijiet interessati
fl-industrija, u istituzzjonijiet ta’ ricerka;

li jigu attirati akkademici u xjenzjati.

Bhala parti integrali tar-rwol statutorju taghha,

ARM hija kommessa wkoll [i:
twettaq ricerka biex jinholog gharfien gdid
li jkun rilevanti ghall-industrija, il-komunita
tas-sajd, u |-pubbliku ingenerali;
tipproponi lill-gvern biex il-progetti ta’ ricerka
akkwatika u ta’ konservazzjoni, li bhalissa huma
mifruxa fost diversi entitajiet u dipartimenti
f'ghadd ta’ Ministeri, jingiebu flimkien ghal
aktar efficjenza, integrazzjoni u impatt.
tinvestiga kwistjonijiet rikorrenti li jaghmlu
hsara lill-ambjent marittimu u akkwatiku, u
tipprovdi rakkomandazzjonijiet xjentifikament
ibbazati li jimmitigaw |-impatti negattivi.

Vizjoni u Trasformazzjoni Strategika

tidhol
kuragguza u

ARM se tkun qged
trasformazzjoni

f'perijodu  ta’
strategika.
ll-vizjoni taghha ghall-2050 hija li tkun istituzzjoni
stabbilita ta’ ricerka, iddedikata ghar-ricerka
u l-innovazzjoni fis-sajd u l-akkwakultura. Din
entita

tirrapprezenta bidla deciziva: minn

primarjament amministrattiva, iccentrata fuq
il-gbir u s-sottomissjoni ta’ dejta rigward is-sajd u
bi ftit li xejn attivita fl-akkwakultura, ghal awtorita
proattiva fl-eccellenza xjentifika.

Bini ta’ Kapadita, Zvilupp ta’ Hiliet, u
Tkabbir

Centrali ghal din it-trasformazzjoni hija l-enfasi
gawwija fuq it-tahrig tal-impjegati u l-izvilupp
professjonali kontinwu biex tinbena |-kapacita
u l-esperjenza interna, jinzamm [|-gharfien
istituzzjonali, u jigu attirati professjonisti b'hiliet
teknici, esperjenza u kwalifiki gholjin.

Filwagt li tibga’ zzomm u ssostni d-dmirijiet
obbligatorji taghha, ARM se tkun gieghda
tippromwovi attivament shubijiet professjonali
fir-ricerka — billi tghaggad il-hidma taghha ma’
sajjieda u r-rapprezentanti taghhom, l-industriji
tal-akkwakultura u s-sajd, u istituzzjonijiet ta’
ricerka nazzjonali u internazzjonali. Dawn ir
relazzjonijiet kollaborattivi jizguraw li r-ricerka
li ssir minn ARM tkun rilevanti, thalli impatt,
u allinjata direttament mar-realtajiet prattici u
I-ghanijiet ta’ sostenibbilta fis-settur.

Din il-bidla strategika fil-vizjoni tehtieg it-tielet
fattur importanti: l-izvilupp tal-ewwel facilitajiet
f'Malta tal-aqwa livelli ghal ricerka avvanzata li
tilhaq il-miri ambizzjuzi fis-sajd u |-akkwakultura.

Governanza u Qafas Kollaborattiv

Htiega kbira ghall-implimentazzjoni b'success
ta’ din il-vizjoni hija gafas robust ta’ governanza.
L-istrategija  tehtieg impenn koordinat u
kollaborattiv bejn diversi ministeri, dipartimenti
governattivi, awtoritajiet, agenziji, istituzzjonijiet,
NGOs u
koordinazzjoni trasversali bejn id-dipartimenti,

l-partijiet

partijiet interessati. Dan jinvolvi

l-entitajiet, I-industrija u involuti

dawn l-entitajiet. Dan il-mudell ta’ governanza
integrata se jappoggja decizjonijiet trasparenti,
jippromwovi  responsabbilta  kongunta, u
jippermetti tmexxija li kapaci tadatta ruhha u
tindirizza sfidi xjentifici, ekonomici u so¢jali i ged

jevolvu.

Vizjoni Strategika

Sal-2050, Aquatic Malta (ARM)
tkun saret i¢-Centru nazzjonali ta’ Malta ta’

Resources

eccellenza ghar-ricerka fis-sajd u l-akkwakultura —
kontributrici ewlenija ghall-innovazzjoni fil-politika
u l-amministrazzjoni tar-rizorsi, u rikonoxxuta
madwar |-UE, il-Mediterran, u globalment. ARM
se tkun leader fil-gasam permezz ta’ ricerka,
studji akkademici, u shubijiet, u hekk tizgura
futur reziljenti, sostenibbli u produttiv ghar-rizorsi
akkwatici ta’ Malta.
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Qafas Integrat

ghat-Trasformazzjoni

VisionARM 2050 tissejjes fuq erba’ pilastri

strategici  li  jirrapprezentaw  il-pedament
tat-trasformazzjoni ta’ Aquatic Resources Malta
(ARM) f'istituzzjoni nazzjonali u regjonali ewlenija
firricerka, il-politika u l-innovazzjoni akkwatika.
Dawn il-pilastri jirriflettu ogsma ta’ investiment,
riforma u zvilupp tal-kapacita li se jfasslu
d-direzzjoni futura u l-impatt fit-tul ta’ ARM.
ll-pilastri huma:

a. Eccellenza Xjentifika u Innovazzjoni

b. Tmexxija Sostenibbli tar-Rizorsi u Reziljenza
tal-Ekosistemi

¢. Persuni u Hiliet ghall-Ekonomija Blu
Shubijiet u

d. Governanza, Trasformazzjoni

Digitali.

Kull pilastru jindirizza dimensjonijiet ambjentali,

ekonomici u socjali specifici - izda hija
taghti

koerenza lill-vizjoni kollha. Minflok ma jiffunzjonaw

l-interdipendenza ta’ bejniethom i
separatament minn xulxin, il-pilastri jikkostitwixxu
ekosistema integrata ta’ trasformazzjoni, fejn
l-gharfien jiccirkola bejn l-ogsma differenti,
is-shubijiet ikabbru I-impatt, u s-sostenibbilta
fit-tul tintlahaq permezz ta’ hsieb sistemiku.

Kollha flimkien, dawn I-elementi ghandhom
l-ghan li jippozizzjonaw lil ARM mhux biss bhala
istituzzjoni ta’ ricerka, izda wkoll bhala katalista
ghal zvilupp reziljenti, ibbazat fuq I-gharfien,
u l-izvilupp inkluziv tar-rizorsi akkwatici ta’
Malta. Kull pilastru jinkludi sensiela ta" Objettivi
tal-Vizjoni |i jiddeskrivu l-inizjattivi u r-rizultati
specifici li ARM se ssegwi u twettaq sal-2050.

Erba’ Pilastri Strategici | 7




«

Dan l-investiment jappoggja sostenibbilta ambjentali

u ghandu I-ghan li jsahhah il-kompetittivita
ekonomika fil-qasam akkwatiku Malti u li jinkoraggixxi
l-holgien ta’ xoghol permezz ta’ organizzazzjoni

u innovazzjoni bbazati fuq ir-ricerka




Eccellenza Xjentifika
u Innovazzjoni

ll-missjoni statutorja ta’ ARM ghandha |-gheruq
taghha fil-generazzjoni u l-applikazzjoni
tal-gharfien xjentifiku biex tiggwida l-uzu
sostenibbli tar-rizorsi akkwatici ta’ Malta. ARM
trid tistabbilixxi lilha nnifisha bhala ¢entru
xjentifiku billi tinvesti f'infrastruttura, sistemi
ta’ ricerka, u ekosistemi tal-innovazzjoni kemm
fis-sajd kif ukoll fl-akkwakultura.

Dan l-investiment jappoggja sostenibbilta
ambjentali u ghandu I|-ghan i jsahhah
il-kompetittivita ekonomika fil-gasam
akkwatiku Malti u li jinkoraggixxi |-holgien
ta’" xoghol permezz ta

u innovazzjoni bbazati fuq irricerka.

1

organizzazzjoni

L-internazzjonalizzazzjoni tar-ricerka — permezz
ta’ partecipazzjoni f'netwerks globali, progetti
kongunti, u skambji ta’ gharfien —se tkun mutur
ewlieni ta’ eccellenza xjentifika u rilevanza.

Tirrestawra |-facilitajiet ta’ ricerka attwali
f'Forti San Lucjan b'mod i dawn ikunu
kapaci jospitaw progetti u attivita ta’ ricerka
u konservazzjoni fis-sajd u fl-akkwakultura.
Din hija fost l-ewwel azzjonijiet immedijati li
se tittiehed biex jigi zgurat li I-obbligi attwali
fil-gasam tas-sajd jitwettqu b'mod korrett u
jigu introdotti progetti godda, filwaqt li jigu
promossi progetti ta’ ricerka u konservazzjoni
fl-akkwakultura.

Twaqqaf l-ewwel centru ghar-ricerka avvanzat
fis-sajd u l-akkwakultura f'Malta, inkluz
laboratorji b’kapacitajiet fil-genetika tal-hut,
dijanjosi tal-mard, nutrizzjoni, sigurta tal-ikel
u bijosigurta, programmi ta’ riproduzzjoni, u
valutazzjonijiet ta’ impatti ambjentali.

Tmexxi ricerka fis-sajd u l-akkwakultura fug
livell nazzjonali, Ewropew u internazzjonali,
inkluz il-pubblikazzjoni ta’ artikli xjentifici ta’
ricerka f'gurnali akkademicéi.

Tespandi shubijiet internazzjonali ta’ ricerka u
rapprezentanza f'netwerks xjentifici globali.
Tappoggja progetti ta’ ricerka u innovazzjoni
permezz ta’ kollaborazzjonijiet mal-industrija u
l-partijiet interessati.

Tesplora I-possibbilta ta’ kollaborazzjonijiet
pubblici-privati.

Isservi bhala sit ta’ prova ghal ricerka
innovattiva u primarja.

Tappoggja I-implimentazzjoni tal-istrategiji
nazzjonali fis-sajd u l-akkwakultura.

Tizviluppa agenda nazzjonali ghal Ricerka
u Innovazzjoni fl-akkwakultura, inkluz ikel
alternattiv, titjilo genetiku, u sistemi b’impatt
baxx.

Tespandi  rricerka  fl-akkwakultura  biex
tappoggja I-produzzjoni lokali sostenibbli
tal-hut.

Tidentifika spedci alternattivi ta’ hut adattati
ghall-akkwakultura  f'Malta, specifikament
ghall-konsum lokali.

Tfittex li tiddiversifika u ssahhah is-settur
tal-akkwakultura f'Malta permezz ta’ prattiki
sostenibbli u b'bazi xjentifika.

Tippromwovi s-sajd fost il-generazzjoni i
tielgha, kemm permezz tas-sajd innifsu kif
ukoll tax-xjenzi akkwatici.

Tirricerka kwistjonijiet rikorrenti u |-effetti tal-
akkwakultura, inkluz I-impatti pozittivi taghha
(ez. sigurta fl-ikel, opportunitajiet ekonomici)
u l-impatti negattivi (ez. degradazzjoni
ambjentali, effetti fuq il-popolazzjonijiet ta’ hut
selvagg), u rakkomandazzjonijiet prattikabbli
biex dawn jigu indirizzati.



ARM se ssahhah ukoll ir-rwol taghha fil-konservazzjoni,
specjalment rigward spedi li jinsabu f'riskju,

permezz tar-ricerka, il-protezzjoni tal-ambjenti naturali,
u strategiji ta’ rkupru ta’ popolazzjonijiet




Tmexxija Sostenibbli
tar-Rizorsi u Reziljenza
tal-Ekosistemi

Bil-pressjonijiet dejjem jizdiedu fuq ir-rizorsi
akkwatici u I-bijodiversita, ARM trid tintegra
tas-settur tas-sajd mal-
konservazzjoni tal-ekosistemi u l-adattament

[-amministrazzjoni

ghall-klima. Se tippromwovi prattiki bbazati
fug l-ekosistemi, |-ippjanar spazjali tal-bahar,
u r-restawr tal-ambjenti akkwatiku u naturali.

Dawn l-isforzi jridu jibbilan¢jaw il-prijoritajiet
ekologi¢i  mal-bzonnijiet ekonomic¢i  tal-
komunitajiet kostali u l-importanza socjali tas-
sajd tradizzjonali.

ARM se ssahhah ukoll irrwol taghha
fil-konservazzjoni, specjalment  rigward
speci li jinsabu f'riskju, permezz tar-ricerka,
il-protezzjoni tal-ambjenti naturali, u strategiji
ta’ rkupru ta’ popolazzjonijiet. ll-monitoragg
aktar avvanzat tal-istokk u I-integrazzjoni
tad-dejta mhux biss itejbu l-abbilta taghna li
nipprotegu l-ispeci protetti jew li huma f'riskju,
izda wkoll b’'mod dirett itejbu l-immaniggjar u
l-produttivita tas-settur tas-sajd.

ARM se tahdem biex tippromwovi s-settur
tas-sajd bhala hila artigjanali
necessarja kif ukoll bhala settur li jhaddan
l-innovazzjoni u t-teknologija, billi tipprotegi

kemm

I-gharfien tradizzjonali filwaqt li tinkoraggixxi
t-trasmissjoni  tieghu il
godda. Se tinvolvi

generazzjonijiet
wkoll attivament lis-
sajjieda rikreattivi biex jithmu ahjar l-impatt u
l-potenzjal reali tas-sajd — kemm f'termini ta’

sostenibbilta kif ukoll ta’ valur ekonomiku.

Bir-rikonoxximent i taghti lis-sajjieda bhala
detenturi ewlenin tal-gharfien u koricerkaturi
potenzjali, ARM se theggeg il-partecipazzjoni
taghhom fil-gbir tad-dejta u fl-isforzi ta’

monitoragg, u hekk tippromwovi approcce
aktar inkluziv u infurmat lejn l-amministrazzjoni
tar-rizorsi akkwatici. Dan se jghin biex inaggas
l-impressjoni zbaljata u I-bizgha marbutin
mar-rapportar  u  jsahhah il-fidu¢ja u
I-kooperazzjoni, filwaqgt li ssir rivitalizzazzjoni
tas-settur tas-sajd.

Tapplika principji ta” mmaniggjar ta’ sajd
adattivi bbazati fuq |-ekosistema.

Issahhah il-monitoragg tal-istokk u l-integrazzjoni
tad-dejta — inkluz rigward l-ispeci protetti u f'riskju
— biex tappoggja l-izvilupp sostenibbli tas-sajd.
bhala
mezz ta’ ghajxien artigjanali apprezzat u
inkoraggiment ghat-trasmissjoni tal-hiliet bejn
il-generazzjonijiet.

Tippromwovi  s-settur  tas-sajd

Tinvolvi lis-sajjieda rikreattivi u artigjanali
bhala koricerkaturi biex jappoggjaw il-gbir
tad-dejta, jghagqgdu
|-gharfien mar-ricerka  xjentifika, u

irawmu  mexxejja,
lokali
jibnu fidu¢ja billi jnaqgsu I-impressjoni hazina
marbuta mar-rappurtar u l-infurzar.
Tappoggja
marittimi u akkwatici, u inizjattivi favur karbonju
ekologiku.

r-restawr tal-ambjenti naturali

Tikkontribwixxi
l-implimentazzjoni effettiva ta’ Zoni Marittimi
Protetti (MPA).

Tippromwovi |-konservazzjoni tal-bijodiversita

ghall-ippjanar u

akkwatika permezz ta’ kooperazzjoni regjonali.

Issahhah is-settur tas-sajd permezz ta’ prattiki
sostenibbli, tmexxija mtejba, u involviment
tal-komunita.

Ittejjeb l-isforzi  favur

il-konservazzjoni

it-tmexxija u
permezz  tal-uzu  ta’

akkwakultura restorattiva u rigenerattiva.



Biex tilhaq il-miri tal-vizjoni taghha, ARM trid
tipprovdi tahrig prattiku u tohloq skemi ta’

apprendistat u mobilita ghar-ricerka, inkluzi
opportunitajiet ghal studji fil-livell ta’ dottorat
u studji postdottorali




Persuni u Hiliet
ghall-Ekonomija Blu

Biex tilhag il-miri tal-vizjoni taghha, ARM
trid tizviluppa u zzomm komunita ta’ talent
u multidixxiplinarja. Se jkollha wkoll rwol
nazzjonali fl-izvilupp ta’ karrieri fir-ricerka
fis-sajd u x-xjenzi akkwatic¢i. Dan jinkludi

kontribut  ghall-izvilupp  socjali

tal-holgien ta’ opportunitajiet ta’ impjiegi ta’

kwalita u karrieri.

Kampanji edukattivi pubblici se jkunu wkoll

parti mill-istrategija usa’ ta’

akkwatici, il-konservazzjoni, u

sostenibbli.

ARM se tikkollabora wkoll mal-iskejjel

l-istituzzjonijiet terzjarji biex tizgura li x-xjenza
akkwatika tigi integrata aktar fil-kurrikulu

tat-taghlim, billi  toffri

interattivi u prattici kemm ghall-edukaturi kif
ukoll ghall-istudenti. Il-programmi tal-iskejjel
tas-sajf u l-inizjattivi interattivi ta’ kuntatt
se jaghtu liz-zghazagh esperjenza diretta
tas-settur, u hekk jizviluppaw interess bikri u

toroq ghal karrieri fit-tul.

permezz

involviment
ta’ ARM, bil-ghan li jizdied I-gharfien fost
il-pubbliku dwar I|-importanza tal-ekosistemi
l-prattiki

esperjenzi  aktar

Tipprovdi zjarat informattivi fil-facilitajiet ta’
ricerka tal-Agenzija.

Tippromwovi  progetti u
ta’ ricerka biex tintwera l|-varjeta tar-rwoli,

spedizzjonijiet

il-kompiti, u I-hiliet mehtiega ghal ricerka
fis-sajd u |-akkwakultura.

Toffri  kundizzjonijiet kompetittivi, tahrig u
opportunitajiet ta’ tkabbir biex kemm jista’
jkun jinzammu l-impjegati.

Tattira specjalisti permezz ta’ kampanji ta’
reklutagg immirati u qafas ta’ karrieri attraenti.
Tipprovdi tahrig prattiku u tohlog skemi ta’
apprendistat u mobilita ghar-ricerka, inkluzi
opportunitajiet ghal studji fil-livell ta’ dottorat
u studji postdottorali.

Tikkontribwixxi ghal
ta’ Bacellerat u Master's — bhall-bijologija

programmi ezistenti

akkwatika u marittima, |-o¢eanografija u
sistemi ambjentali - inkluz il-possibbilta i
jitwagqaf programm ta’ Master’s applikat bi
shab mal-Universita ta’ Malta, [-MCAST, u
universitajiet Ewropej ohra.

nazzjonali ta’
pubblika dwar

is-sostenibbilta u |-konservazzjoni tal-bahar.

Taghmel kampanji

sensibilizzazzjoni

Tintegra studji dwar il-bahar u l-akkwakultura
fil-kurrikulu  skolastiku permezz ta’ metodi
aktar impenjattivi u esperjenzjali.

Tistabbilixxi programmi ghal skejjel tas-sajf
li joholqu konnessjoni diretta bejn |-istudenti
mar-ricerka, il-konservazzjoni, u l-attivitajiet
tas-sajd.

13



ARM se tadotta mudell kollaborattiv ibbazat
fuq id-dejta li jippromwovi |-kontabbilta, il-fiducja
tal-partijiet interessati, u l-innovazzjoni digitali

I,



Ir-4 Pilastru

Governanza, Shubijiet
u Trasformazzjoni Digitali

——— Objettivi tal-Vizjoni

—3y0 De—
=1 o=
Kuntrast

Governanza tajba tehtieg trasparenza, * Twaqggaf Unita ta’ Implimentazzjoni u
partecipazzjoni, u sistemi intelligenti. ARM Sorveljanza fi hdan [-Ufficcju tal-Kap
se tadotta mudell kollaborattiv ibbazat fuq Ezekuttiv (ARM) biex tissorvelja u tmexxi
id-dejta li jippromwovi |-kontabbilta, il- l-implimentazzjoni tal-objettivi ta’ VisionARM
fiducja tal-partijiet interessati, u I-innovazzjoni 2050.

digitali. ~ L-inkluzjoni sogjali fir-ricerka hija e Tintrodudi sistema digitali integrata ghall-
princ¢ipju ewlieni f'dan l-appro¢cc. ARM se immaniggjar tad-dejta.

tohlog pjattaformi ghal djalogu ma’ gruppi * Twaqqaf fora regolari ghall-partijiet interessati

differenti ta’ partijiet interessati fl-ogsma tas- U gruppi konsultattivi ta’ esperti.

sajd u tal-akkwakultura, kif ukoll mal-pubbliku

ingenerali, sabiex jinkiseb gharfien awtentiku * Tirapprezenta il Malta  finizjattivi ~ta

tar-realta, il-valur, u l-uzu effettiv tar-ricerka. governanza akkwatika fl-UE u globalment.

* Tippopolarizza x-xjenza, it-trasparenza, u

Ghodod digitali se jappoggjaw  ukoll l-involviment tal-pubbliku ingenerali.
l-efficjenza ekonomika u |-ghoti tas-servizzi. ° Tuza pjattaformi digitali socjali ghall-
Dan se jghin biex jitnagqas il-pizamministrattiv edukazzjoni pubblika u I-gsim tal-gharfien.
fuq l-operaturi z-zghar u jizguraw access ghad- e Tikseb finanzjament ghar-rizorsi umani, ir-
dejta u s-servizzi. ricerka, il-facilitajiet u l-infrastruttura, u

l-izvilupp tas-servizzi.

* Torganizza seminars u konferenzi tematici
biex jigu disseminati r-rizultati tar-ricerka,
u tippubblika xoghlijiet xjentifici mixtarra
u approvati minn esperti fil-qasam
f'pubblikazzjonijiet akkademici.

Erba’ Pilastri Strategici | 15



ARM se tistabbilixxi sistema ta’ revizjonijiet perjodici

u kontrolli adattivi taht |-Unita ta’ Implimentazzjoni
u Sorveljanza (fl-Uffic¢ju tal-Kap Ezekuttiv)
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Moniteragg u Twettieq

VisionARM 2050 tirrikonoxxi li l-istrategiji fit-tul
iridu jibgghu flessibbli u kapaci jwiegbu ghall-

isfidi u l-opportunitajiet i jgumu maz-zmien. Biex
tizgura rilevanza u effettivita, ARM se tistabbilixxi
sistema ta’ revizjonijiet perjodici u kontrolli adattivi

taht |-Unita ta’ Implimentazzjoni u Sorveljanza
(fl-Uffic¢ju tal-Kap Ezekuttiv).

Fit-tmiem ta' kull fazi taghmel revizjonijiet
biex tassessja xi progress ikun sar meta
mgabbel mal-objettivi tal-vizjoni, u taggusta
l-prijoritajiet fejn ikun mehtieg.

Taghmel valutazzjonijiet intermediji tal-progetti
ewlenin biex tizgura li I-objettivi se jintlahqu u
li r-rizorsi ged jintuzaw b'mod effi¢jenti. Dawn
iservu bhala gwida ghall-aggustamenti li jridu
jsiru fil-fazijiet ta’ wara.

v
)

Tara li jsiru revizjonijiet bis-sehem ta’ terzi
biex il-kisbiet xjentifi¢ci u politici ta’ ARM
ikunu jipparagunaw tajjeb mal-ahjar prattiki
internazzjonali.

Flimkien ma’ dawn ir-revizjonijiet, ARM se
tikkonsulta mal-partijiet interessati sabiex
ir-rakkomandazzjonijiet u l-esperjenzi
mis-sajjieda, I-industrija, is-socjeta civili u
l-akkademja jikkontribwixxu ghall-process ta’
adattament.

Taghmel rapporti annwali  b’enfasi

il-kisbiet, I-isfidi, u |-prijoritajiet ghall-futur.

fuq

Dan il-process ta’ revizjoni adattiv jizgura
li VisionARM 2050 tkompli tevolvi bhala
strategija hajja, imsahha bl-evidenza, mahluga
flimkien mal-partijiet interessati, u kapaci
tanticipa u twiegeb ghar-realtajiet akkwatici u
klimatici ta’ Malta.

-
S
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It-trasformazzjoni  ta’ Resources
Malta (ARM) f'centru ta’ riferenza regjonali u
internazzjonali tehtieg approcc ippjanat b’hafna
attenzjoni u miftuh ghall-adattament. It-triq ‘il
quddiem hija magsuma ffazijiet u tipprovdi

struttura u direzzjoni i jizguraw li l-investimenti,

Aquatic

irrriformi u s-shubijiet jinbnew progressivament
maz-zmien u jiggeneraw ritmu konsisteni lejn
VisionARM 2050. Kull fazi hija allinjata mal-erba’
pilastri strategici biex b’hekk tigi zgurata koerenza
bejn l-ogsma kollha ta’ zvilupp.

Fazi |

Investimenti Fundamentali
u Tishih Istituzzjonali (2025-2030)

ll-prijorita immedjata ta” ARM hija li tikkonsolida
I-bazi istituzzjonali taghha billi tizgura li jkollha
|-facilitajiet,
mehtiega biex twettaq id-dmirijiet statutorji
taghha, filwaqt li tgieghed il-pedamenti ghal
tkabbir fil-futur.

° Infrastruttura: Tirrestawra u timmodernizza

l-esperjenza u s-sistemi bazici

|-facilitajiet li jinsabu f'Forti San Lucjan biex
tizgura li I-laboratorji, it-tankijiet u s-sistemi
tad-dejta jilhqu l-istandards |li huma essenzjali
ghar-ricerka u I-monitoragg.

Kapital Uman:  Tkabbar il-kapacita
tal-persunal permezz ta’ reklutagg, tahrig, u
zvilupp professjonali, b’enfasi fuq il-bini ta’
esperjenza fil-bijologija tas-sajd, ix-xjenza tal-
akkwakultura, I-ekologija akkwatika u marittima,
u l-amministrazzjoni digitali tad-dejta.

Disinn ta¢-Centru ghar-Ric¢erka: Tiffinalizza
d-disinji arkitettonici u teknic¢i ghal centru
ghar-ricerka gdid, modern u ta’ livell gholi,

inkluzi  laboratorji  avvanzati fil-genetika
tal-hut,  in-nutrizzjoni  fl-akkwakultura, u
r-ricerka dwar l-adattament ghall-klima.

Tissottometti applikazzjonijiet ghall-permessi
mehtiega ghall-bini, tohrog it-tenders, u
taghti  bidu ghall-kostruzzjoni
ghar-ricerka li ilu hafna snin mistenni.

tac-centru

Governanza u Sistemi: Tfittex li jingiebu
flimkien dipartimenti u entitajiet f'Ministeri
differenti li b’xi mod huma involuti ma’ aspetti
relatati mas-settur, u ggib aktar flimkien
id-dejta migbura individwalment jew bi
shab fl-interess ta’ gharfien akbar tar-rizorsi
akkwatici u s-sostenibilita taghhom.
Rizultati  Bikrija: Tippubblika
xoghlijiet xjentifici konsolidati, tniedi progetti

[-ewwel

pilota fl-akkwakultura u fil-konservazzjoni, u
tistabbilixxi shubijiet inizjali ma’ istituzzjonijiet
ta’ ricerka nazzjonali, Mediterranji, Ewropej u

internazzjonali.




Tmexxija Regjonali
u Internazzjonalizzazzjoni (2031-2040)

Waqt i tibni fug l-investimenti

fundamentali taghha, ARM se tpoggi lilha nfisha

tkompli

f'pozizzjoni bhala punt ta’ riferenza u rikonoxxuta
bhala tali minn istituzzjonijiet ohra fil-Mediterran
u I-Ewropa, kemm permezz ta’ infrastruttura
avvanzata  kif  ukoll  bil-kollaborazzjonijiet
internazzjonali.

Twaqgqif ta’ Centru ghar-Ricerka: Tiffinalizza,

tikkummissjona u topera l-ewwel centru
ddedikat ghar-ricerka fis-sajd u |-akkwakultura
f'Malta, iddisinjat b’'mod li jilga’ fih laboratorji
avvanzati, stazzjonijiet ta’ ricerka fuq il-post, u
facilitajiet ghat-tahrig.
Eccellenza  Xjentifika:  12zid
peer-reviewed, tmexxi progetti ewlenin tal-UE
u internazzjonali, u sservi bhala ¢entru fejn jigu

ir-ricerka

ttestjati teknologiji godda fl-amministrazzjoni
tal-akkwakultura u s-sajd.

Spedizzjonijiet u Programmi Godda: Tiehu
rwol centrali, wehidha jew ma’ istituzzjonijiet
ohra, fi spedizzjonijiet ta’ ricerka internazzjonali

l-akkwakultura u I-konservazzjoni

b'mod i tkabbar
il-prezenza xjentifika globali taghha.

fis-sajd,
akkwatika u marittima,

Reziljenza tal-Ekosistemi: Tintegra tmexxija
bbazata
adattament ghall-klima, u progetti ta’ restawr

fuq ekosistemi, strategiji ta’
tal-ambjenti naturali akkwatiku u marittimu
fil-gafas tal-politika, biex hekk jigi zgurat li
l-impatti fuqg il-bijodiversita u s-sostenibbilta
tas-sajd ikunu jistghu jitkejlu.

Hiliet wu
postgradwati kongunti ma’ istituzzjonijiet ta’

Karrieri: Twaqggaf programmi
ricerka akkreditati, tisponsorja studenti fi studji
f'livell ta’ dottorat u ricerkaturi postdottorali, u
torganizza skambiji internazzjonali ta’ tahrig li
jwasslu biex Malta ssir centru ghall-edukazzjoni
fix-xjenza akkwatika.

Integrazzjoni Digitali: Topera b’'mod shih
pjattaformi avvanzati tad-dejta li jikkonnettjaw
ricerkaturi, sajjieda, regolaturi u I-pubbliku
ingenerali. Hekk ARM tkun f'pozizzjoni ta’
tmexxija f'dik |i tissejjah xjenza miftuha u
digitali
akkwatika u marittima.

fl-innovazzjoni fil-governanza

Konsolidazzjoni u Rikonoxximent
Globali (2041-2050)

Sal-2050, ARM se tkun istituzzjoni ta’ ricerka
stabbilita u punt ta’ riferiment internazzjonali
ghall-governanza akkwatika bbazata fuq ix-xjenza,
b’'mod partikolari fil-kuntest tal-istati gzejjer zghar
u r-rezilienza klimatika.

Rwol ta’' Referenza Globali: Isservi bhala

agenzija ta' ricerka ta' riferiment f'ogsma
akkwatika,
sajd ekologikament

specjalizzati bhall-genetika
[-amministrazzjoni ta’
sostenibbli, u I-konservazzjoni tal-bijodiversita

Mediterranja.

Leader fil-Politika: Tagixxi bhala konsulent ta’
fiduc¢ja ghall-gvern Malti u ghal istituzzjonijiet
tal-UE fil-formulazzjoni ta’ politiki dwar is-sajd,
|-akkwakultura, akkwatika
u marittima u l-istrategiji ghal ekonomija

il-konservazzjoni

ekologika akkwatika.

Governanza Inkluziva: Topera bhala mudell

ta’ governanza partecipattiva, trasparenti
u bbazata fug ix-xjenza, fejn is-sajjieda,
l-partijiet

industrija joholqu flimkien prijoritajiet ta’

il-komunitajiet u interessati  fl-

ricerka u ta’ tmexxija.

Trasferiment tal-Gharfien:  Tappoggja
t-trasferiment tal-gharfien u I|-ghoti ta’
assistenza teknika lil stati gzejjer zghar u

Mediterranji, billi tagsam maghhom il-mudell
Malti ta’ governanza u ta' ricerka akkwatika
integrata.

Impatt Ekonomiku u So¢jali: Tikkontribwixxi
b'mod tangibbli ghall-ekonomija ekologika
akkwatika ta’ Malta billi tizgura katini
tal-ikel, tappoggja industriji
sostenibbli tal-akkwakultura, u tohloq impjiegi

tal-provvista

ta’ valur gholi bbazati fuq ir-ricerka.
Sostenibbilta fit-Tul: Tizgura i
ghar-Ricerka kif ukoll il-programmi ta’ ARM
ikunu sostenibbli kemm finanzjarjament kif

¢-Centru

ukoll istituzzjonalment, b'sorsi ta’ finanzjament
diversifikati mill-gvern, programmi tal-UE, u
shubijiet pubblici-privati.
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VisionARM 2050 tistabbilixxi direzzjoni cara
hafna u trasformattiva ghall-futur tal-governanza,
irricerka u l-innovazzjoni fir-rizorsi akkwatici
ta’” Malta. Din il-vizjoni mhijiex semplicement
trig ‘il quddiem ghal zvilupp istituzzjonali; hija
impenn nazzjonali favur sostenibbilta akkwatika,
eccellenza xjentifika u tkabbir inkluziv.

Permezz tal-erba’ pilastri strategi¢i taghha,
VisionARM 2050 tiddefinixxi approcé integrat li
jindirizza l-isfidi ambjentali, ekonomici u socjali
tal-gejjieni fis-settur — u hekk tizgura li I-ekosistemi
akkwatici ta’ Malta u I-ekonomija ekologika
marittima taghha jkunu reziljenti, produttivi u
kapaci jilgghu ghall-isfidi tal-futur.

20 | Konkluzjoni

Biex l-implimentazzjoni ta’ din il-vizjoni tirnexxi
jinhtieg mhux biss allinjament fil-politika u
kapacita teknika imma wkoll sens ta’ skop kondiviz
bejn il-gvern, I-akkademja, l-industrija u s-socjeta
civili. VisionARM 2050 tistieden lill-partijiet
interessati kollha biex jikkontribwixxu ghal din
it-trasformazzjoni: biex joholqu I-gharfien flimkien,
jagixxu b’mod responsabbli, u jiggwidaw il-futur
akkwatiku ta’ Malta b'vizjoni u determinazzjoni.

Sal-2050, ARM mhux biss se tirrifletti |-oghla
standards ta’ eccellenza xjentifika u istituzzjonali,
izda wkoll se sservi bhala mudell ghall-istati
gzejjer zghar li ghandhom quddiemhom futur
akkwatiku u klimatiku kumpless. Il-vjagg jibda
issa — b'investiment intenzjonat, kollaborazzjoni
transettorjali, u ambizzjoni li tigbor u tghaqqad
biex ikun zgurat il-benessri fit-tul tal-ambjent
akkwatiku u marittimu ta’ Malta u tal-komunitajiet
li jiddependu minnu.
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